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Teil 1

Der Eigenbetrieb  Stadtentwässerung Stuttgart (im Überblick)
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Unser Auftrag

Saubere Gewässer

Unsere Aufgabe

Ableitung und Reinigung von Abwasser und 

Klärschlammverbrennung . Unsere Aufgabe dient 

dem Umweltschutz und der Gesundheitsvorsorge. 

Wir machen mit Abwasser keine Geschäfte! 

Unsere Entscheidungen orientieren sich an öffentlichen 

Belangen, Stand der Technik,  Wirtschaftlichkeit, 

Gemeinwohl und Nachhaltigkeit.

Vier Perspektiven prägen dabei unsere 

Unternehmenssteuerung und Entwicklung:

• Mitarbeiter und Führung

• Kunden und Umwelt (Nachhaltigkeit)

• Finanzen

• Organisation und Geschäftsprozesse
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Erfolg einer geordneten 

Abwasserableitung

Aus Bauer, Thomas: Im Bauch der Stadt (Frankfurt am Main 1998)

Wir schreiben das Jahr 1874.

Der Stuttgarter Gemeinderat 

beauftragt den engl. Ingenieur 

J. Gordon mit der Erstellung eines 

generellen Dolenplans.
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Eine Stadtentwässerung mit Historie und Zukunft

…1873 Einrichten der städtischen Latrineninspektion

…bis 2028 Einführung der 4. Reinigungsstufe...
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• Ausbaugröße der Klärwerke 

1,6 Mio. EW-Soll

• Vier moderne Klärwerke.

• 9 Partnergemeinden

• Flughafen Stuttgart + Messe 

(Enteisungswasser) 

• ca.1.700 km SES-Kanalnetz

(ohne Anschlusskanäle)

• Zentrale Klärschlamm-

verbrennungsanlage im HKW

Das Einzugsgebiet der SES
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Die 4 Klärwerke der SES

Hauptklärwerk Mühlhausen

Inbetriebnahme 1916

Gruppenklärwerk Ditzingen

Inbetriebnahme 1967

Klärwerk Möhringen

Inbetriebnahme 1954

Klärwerk Plieningen

Inbetriebnahme 1958
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Die SES im Überblick -Wesentlichen Daten-

Stand Jahresabschluss 2021

Anlagevermögen 902 Mio. EUR (Bilanzwert)

Personalstand 348 Mitarbeiter*innen
(zzgl. 35 Auszubildende)

Kosten Stadtentwässerung 121 Mio. EUR

Investitionen 

in das Kanalnetz

in die Klärwerke

Ausblick

27 Mio. EUR          35 Mio. 2023

27 Mio. EUR          40 Mio. 2023

Schmutzwassermenge  (eingeleitetes Schmutzwasser laut SES)

Privatfläche                    (an das Kanalnetz angeschlossene private 

Flächen)

Öffentliche Fläche          (an das Kanalnetz angeschlossene öffentliche 

Fläche

z. B. Straßen, Gehwege, Plätze usw.)

37,0 Mio. m³ (inkl. 

Sondereffekte) 

32,0 Mio. m²

13,1 Mio. m²

Entgelte/ Gebühren 

Schmutzwassergebühr

Niederschlagswassergebühr
(seit 2007 getrennt veranlagt)

Im bundesweitem Vergleich der

2021

1,69 EUR/m³ 

0,73 EUR/m²
-seit 2016 stabil-

Großstädte ein sehr günstiges 

2022                       2023 

1,66 EUR/m³          1,73 EUR/m³

0,70 EUR/m²          0,68 EUR/m²
reduziert                       

Entgelt-/Gebührenniveau

In den nächsten 10 bis 15 Jahren werden rund 

1,0 Milliarden EUR in die Anlagen der SES investiert
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Teil 2 Die Steuerungssysteme der SES (im Überblick)

AUFGABEN-
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Strategische

Steuerung
(mittel-

bis

langfristig)

Operative

Steuerung
(unterjährig,

kurzfristig)

INFORMATIONS- UND

STEUERUNGSSYSTEME

Strategie und

Zielesystem (seit 2001)

Finanzen
Mitarbeiter

Führung

Orgnisation

Prozesse

Kunden

Umwelt

Chancen- und

Risikomanagementbericht 

(seit 2001)

Finanzen
Mitarbeiter

Führung

Orgnisation

Prozesse

Kunden

Umwelt

Kosteninfo
Investitions-

controlling

STEUERUNGS-

GRÖßEN

Neue 

Erfolgspotenziale

(Neuausrichtung)

Erlös-

controlling

(Flächen,

Mengen)

Quartals- und

Zwischen-

bericht

Bestehende 

Erfolgspotenziale

(Verbesserung)

Kritische 

Erfolgsfaktoren

(Entwicklung)

Erfolg

Jahresergebnis

(Ertrag/Aufwand)

Liquidität

(Verschuldung)

Zeithorizont

kurzfristig

mittel- bis langfristig
Qualitäts- und 

Umweltmanage-

mentsystem

(seit 2007)

Gemeinwoh-Bilanz

(seit 2018)

Moderate Gebührenentwicklung sicherstellen Maßnahmen zur Mitarbeiterbindung und Mitarbeitergewinnung

Ökonomisches Bewusstsein in allen Bereichen schaffen Führungsleistung in allen Bereichen weiter stärken und fördern

Investitionsstrategie 2030 umsetzten Fachkompetenz in allen Bereichen weiter stärken und fördern

Finanzierungsoption "Grüne Darlehen" prüfen Vernetztes Arbeiten weiter stärken und fördern

Kunden und Umwelt (Ökologische Verantwortung) Organisation und Prozesse (Organisatorische Verantwortung)

Verbesserung der Gewässerqualität Veränderungen der Arbeitswelt positiv begleiten

Ressourcenschonende und energieeffiziente Maßnahmen weiter steigern Kommunikation und Umsetzung des Strategieprozesses sichern

Bürgerinformation und Öffentlichkeitsarbeit weiter aktiv umsetzen Qualitätsmanagement sicherstellen und weiterentwickeln

Herausforderungen Klimawandel im Bereich Stadtentwässerung darstellen Gewährleistung Einhalten von Rechtsvorschriften / Compliance

Balanced-Scorecard der SES Februar 2019

Zukunft braucht einen Plan - SES 2025

 Finanzen (Ökonomische Verantwortung) Mitarbeiter und Führung (Soziale Verantwortung)

Gesamtübersicht SES Investitionen und Instandhaltung 2021

Stand: CO 1 18.02.2022

                                                                                                                                                                                                                     CO1

Vermögensplan Korrigierter Istkosten Erbrachte Leistung Erbrachte Leistung Abrechnungsquote Leistungserfüllungs- Planabweichung Planabweichung 2023

Investitionen Jahresansatz Vermögensplan (Mittelabfluß SAP) 2022 (geschätzt) 2022 (geschätzt) zum quote in EURO in %

 2022 22 aktualisiert bis  bis 18.02.2022 18.02.2022 15,0%

Neu vereinbarte 18.02.2022 18.02.2022 31.12.2022 Spalte 3 : Spalte 4 Spalte 4 : Spalte 5 Sp 5 - Sp 2 Sp 8 : Sp 2

1 Zielgröße 30.April 2022 3 4 5 6 7 8 9

ENTWÄSSERUNG

Bauabteilung Mitte/Nord

Erschließung 210.000 210.000 0 0 70.000 0% 0% -140.000

Regenwasserbehandlung 4.580.000 4.580.000 0 0 4.360.000 0% 0% -220.000

Sanierung 9.520.000 9.520.000 108.800 0 10.584.600 0% 0% 1.064.600

Kleinere Kanalbauten 870.000 870.000 50.200 0 1.625.100 0% 0% 755.100

Summe Dienststelle Mitte 15.180.000 15.180.000 159.000 0 16.639.700 0% 0,0% 1.459.700 9,6%

Bauabteilung Mitte/Nord

Erschließung 60.000 60.000 0 0 60.000 0% 0% 0

Regenwasserbehandlung 110.000 110.000 0 0 328.500 0% 0% 218.500

Sanierung 4.386.700 4.386.700 178.200 0 3.871.500 0% 0% -515.200

Kleinere Kanalbauten 330.000 330.000 0 0 432.400 0% 0% 102.400

Summe Dienststelle Nord 4.886.700 4.886.700 178.200 0 4.692.400 0% 0,0% -194.300 -4,0%

Bauabteilung Neckar/Filder

Erschließung 499.900 499.900 0 0 297.500 0% 0% -202.400

Regenwasserbehandlung 1.250.000 1.250.000 1.100 0 1.381.000 0% 0% 131.000

Sanierung 6.409.000 6.409.000 68.900 0 5.475.600 0% 0% -933.400

Kleinere Kanalbauten 160.000 160.000 0 0 336.900 0% 0% 176.900

Summe Dienststelle Neckar 8.318.900 8.318.900 70.000 0 7.491.000 0% 0,0% -827.900 -10,0%

Bauabteilung Neckar/Filder

Erschließung 60.000 60.000 0 0 60.000 0% 0% 0

Regenwasserbehandlung 1.195.000 1.195.000 63.600 0 1.612.000 0% 0% 417.000

Sanierung 5.548.000 5.548.000 17.700 0 5.183.000 0% 0% -365.000

Kleinere Kanalbauten 1.310.000 1.310.000 3.100 0 939.900 0% 0% -370.100

Summe Dienststelle Filder 8.113.000 8.113.000 84.400 0 7.794.900 0% 0,0% -318.100 -3,9%

Entwässerung Gesamt

Erschließung 829.900 829.900 0 0 487.500 0% 0% -342.400 -41%

Regenwasserbehandlung 7.135.000 7.135.000 64.700 0 7.681.500 0% 0% 546.500 8%

Regenwasserbeh.-pauschale 330.000 330.000 0 0 400.000 0% 0% 70.000 21%

Sanierung 25.863.700 25.863.700 373.600 0 25.114.700 0% 0% -749.000 -3%

Kleinere Kanalbauten 2.670.000 2.670.000 53.300 0 3.334.300 0% 0% 664.300 25%

Sonstiges Einrichtung/Ausstattung 100.000 100.000 300 0 100.000 0% 0% 0 0%

Gesamtsumme Entwässerung 36.928.600 36.928.600 491.900 0 37.118.000 0,0% 0,0% 189.400 0,51% 59.618.200

inkl. Durchschn. 6%  Leist. BA+akt.Eigl.

KANALBETRIEB 1.700.000 1.700.000 165.000 2.000.000 0,0% 0,0% 300.000 17,65%

KLÄRWERKE

HKW Mühlhausen 22.855.100 22.855.100 187.500 26.134.000 0% 0% 3.278.900 14,3%

KW Möhringen 1.690.000 1.690.000 136.900 1.760.000 0% 0% 70.000 4,1%

KW Plieningen 1.555.000 1.555.000 29.700 715.000 0% 0% -840.000 -54,0%

GKW Ditzingen 760.000 760.000 2.200 767.800 0% 0% 7.800 1,0%

Einrichtungen/Ausstattungen(auf Klärwerke verteilt) 0

Summe Klärwerke 26.860.100 26.860.100 356.300 0 29.376.800 0,0%

0,0%

2.516.700

9,37%

Akt.Eigenleist.: 1,65 Mio Euro inkl.( 8,0 %)

EDV 350.000 350.000 2.400 350.000 0% 0% 0 0,0%

66-K ,Einricht./Ausstattungen 30.000 30.000 30.000 0% 0% 0 0,0%

66-ZL, Einricht./Ausstattungen 100.000 100.000 16.900 100.000 0% 0% 0 0,0%

Bauzeitzinsen (wird auf Projekte verteilt ) 700.000 700.000 0 0 0 0% #DIV/0! -700.000 -100%

Ämterpauschale RPA,HBA,DLZ #DIV/0! #DIV/0!

wird auf Projekte verteilt 0

0

GESAMTSUMME INVESTITIONEN 66.668.700 66.668.700 1.032.500 0 68.974.800 0,0% 0,0% 2.306.100 3,46%

Nachtragsmanagement (Summe offener und
66-5,66-6 : 1.550.000 Euro ( aus Projekten herausgerechnet ).

nicht im CO berücksichtigte Forderungen )

INSTANDHALTUNG Korrig.Erfolgsplan IST-KOSTEN Korrig. Erfolgsplan IST-KOSTEN VOR.IST-KOSTEN Erfüllungsquote Abweichung

2021  31.12.2021 2022 Stichtag Jahresende IST/VOR:IST VOR_IST/PLAN

Kanalinstandhaltung lt. Gebührenkalkulation 16% Leistungsverrng. Aufträge lt Gebührenkalk.Feb. 21 Sp7- Sp5

Dienststelle Mitte 625.000 734.000 625.000 8.100 625.000 1,3% 0

Dienststelle Nord 625.000 332.000 625.000 3.700 625.000 0,6% 0

Dienststelle Neckar 625.000 471.600 625.000 625.000 0,0% 0

Dienststelle Filder 625.000 709.400 625.000 625.000 0,0% 0

Summe Bauabteilungen(ohne Umbau Betriebshof) 2.500.000 2.247.000 0 2.500.000 11.800 2.500.000 0,5% 0

Instandhaltung Sonst.66-5 1.600.000 1.162.000 0 1.600.000 39.200 1.600.000 2,5% 0

Gesamtsumme 66-5 4.100.000 3.409.000 4.100.000 51.000 4.100.000 1,2% 0

Zentrallabor 120.000 110.000 125.000 4.900 125.000 3,9% 0

Instandhalt. Kanalbetriebshof 350.000 405.100 120.000 10.100 120.000 8,4% 0

Instandhaltung Klärwerke 5.620.000 6.009.300 6.400.000 263.900 6.400.000 4,1% 0

Allgemeiner Bereich (Umbuchung Info-Zentrum) 0 0 0 0 0 #DIV/0! 0

Gesamtsumme Klärwerke 6.090.000 6.524.400 6.645.000 278.900 6.645.000 4,2% 0

Gesamtsumme Instandhaltung 10.190.000 9.933.400 10.745.000 329.900 10.745.000 3,1% 0

Bitte nicht die Spalten- / Zeilen- und Druckseiten-

fixierung löschen!  Sonst muß sie jedes Mal aufwändig 

wieder hergestellt werden, um für die Vorgespräche eine 

praktikable Ansicht zu haben.

Investitions-

controlling

BSC

QUMS

Gemeinwohl

bilanz

Strategielandkarte

Strategische 

Ausrichtung

Prozesslandkarte

KVP der wichtigsten 

Prozesse

Darstellung der 

Gemeinwohl-

orientierung

Controlling der 

Investitionen

Die Informations- und 

Steuerungsinstrumente der SES
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Die Balanced Scorecard (BSC) 

zur strategischen Ausrichtung und Steuerung (seit 2001)

• Regelmäße Überprüfung der strategischen Ausrichtung (Strategieworkshop alle 3 Jahre)

• Aufgabe und Inhalte des Strategieworkshops

Wo stehen wir (aktuell)?    Wo möchten wir hin?    und    Wie kommen wir dahin?

• Transparente Zielableitung, Darstellung, Kommunikation und Zielumsetzung (durch 1/4-

jährliche konsequente Darstellung des Umsetzungsstands)

• ZIEL: Gemeinsames Verständnis der Zukunft soll erreicht und positiv beeinflusst werden.

1. Moderate Gebührenentwicklung sicherstellen 9. TBA und SES als attraktiven Arbeitgeber weiterentwickeln

- Gewährleisten einer moderaten und sozialverträglichen Gebührenentwicklung - Aktive Umsetzung moderner Arbeits- (Raumkonzepte, Digitaliserung, Arbeitsgeräte…)

- Investitionsstrategie SES bis 2045 darstellen und Gebührenauswirkungen steuern.   und Organisationsformen sicherstellen.

2. Sicherstellen der finanziellen Handlungsfähigkeit 10. Führungskompetenz fordern und fördern

- Benötigte Finanzplanung durch Gemeinderat beschließen lassen. - Entwicklung "vom Experte zum Manager" fordern und schulen.

- Managmenstsysteme als Führungsinstrumente etablieren.

- Sensibilisierung auf Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit, Effizienz, New Work, Digitalisierung, Innovation….

3. Finanzierungs- und Förderungsoptionen prüfen und ausschöpfen   durch Inhouse-Schulungen / Vernetzung.

- Regelmäßige Prüfung: Sind Zuschüsse und Förderungen seitens Stadt, Land oder Bund abrufbar?

11. Fachkompetenz weiterentwicklen

- Konzentration auf die wesentlichen Fachaufgaben, entlasten von Unterstützungsprozessen.

4. Umwelt-, Gewässer- und Klimaschutz gewährleisten und verbessern 12. Zeitgerechte und wirtschaftliche Umsetzung von Rechtsvorschriften 

- Resillienz hinsichtich Auswirkungen Klimawandel stärken, Emissionen in Wasser, Boden und gesetzlichen Vorgaben

  und Luft verringern,Klimawandel durch Klimaschutz- und Klimaanpassungsmaßnahmen begegnen, - Erfassen und Umsetzen der neuen gesetzlichen Vorgaben sicherstellen. Compliance

13. Effizienzsteigerungen in allen Bereichen verfolgen
- Gesamtkonzeption Managementsysteme ausarbeiten (QUMS, ISMS, Energiemanagement, 

5. Erhalt und Verbesserung der Infrastruktur   Investitionscontrolling, Gemeinwohlbilanz, Nachhaltigkeitscontrolling, Risikomanagement...)

- Aufrechterhaltung der baulichen, technischen und digitalen Anlagen und   und hinsichtlich Effizienz und Anwendung optimieren.

  Schaffung dauerhafter Bauwerke und Anlagen.   

6. Weiterentwicklung der interkommunalen Zusammenarbeit 14. Digitalisierung in allen Fachbereichen und Prozessen weiter umsetzen
Stärkung der Leistungserfüllung bei der Abwasserentsorgung. - Bedachte Umsetzung nach ethischen, wirtschaftlichen und technologischer Maßstäben 

  und Priorisierung nach Nutzen.

7. Öffentlichkeitsarbeit weiterentwickeln

- Verbessern des Kundensevices. 15. Innovatives Tiefbauamt fördern und vermarkten
- Projektabwicklung, Arbeitsweisen und innere Haltung

8. Aufbau einer Nachhaltigkeitsberichterstattung SES   Veränderungsbereitschaft aktiv unterstützen, fördern und gewährleisten.

- Umsetzung der Auditergebnisse aus der Gemeinwohlbilanz 2022 sicherstellen. - Aktiver Beitrag zur Entwicklung der Smarten Stadt leisten.

- Konzeption Nachhaltigkeitscontrolling umsetzen.

16. Management von Großprojekten auf alle Bereiche übertragen

- Bei Neubau, Bestandserhaltung, Erneuerung Infrastruktur, ect…

  Priorisierung (stadtweit, amtsintern), Lean-Management, Optimierter Personaleinsatz.

Balanced-Scorecard Juli 2022

Eine klimagerechte, sichere und digitale Infrastruktur mit lebenswerter Umwelt für die Menschen in Stuttgart.

 Finanzen (Ökonomische Verantwortung) Mitarbeiter und Führung (Soziale Verantwortung)

  Ressourcenschonung, Kreislaufwirtschaft, Energieeffizienz, Nachhaltige Mobilität sicherstellen.

Organisation und Prozesse (Organisatorische Verantwortung)Kunden, Umwelt und Nachhaltigkeit (Ökologische Verantwortung)

Balanced-Scorecard Juli 2022

Eine klimagerechte, sichere und digitale Infrastruktur mit lebenswerter Umwelt für die Menschen in Stuttgart.
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Das Qualtitäts- und Umweltmanagementsystem (QUMS) 

(seit 2006)

• Das Qualitätsmanagement der SES beinhaltet aktuell 28 Kernprozesse

• Das Umweltmanagement der SES verfolgt aktuell vier Umweltziele

Gewässerschutz, Reduzierung der CO2 – Emission,

Verbesserung innerbetrieblicher Umweltschutz, und konsequentes Abfallmanagement

Ziel: Erhalt und ständige Verbesserung der wichtigsten Betriebsprozesse und Umweltziele.
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Steuerungsinstrument Investitionscontrolling 

zur Steuerung der Projektumsetzung (seit 1996)

• Das Investitionscontrolling der SES hat die Aufgabe, unterjährig (6x im Jahr), den Ist-Stand, Leistungsstand, 

Abweichung zum Planwert, Termine ect. darzustellen und offen intern zu kommunizieren. 

• Neben den baulichen Abstimmungen ist es wichtig frühzeitig darzustellen, inwieweit die geplanten 

Finanzmittel aus dem beschlossenen Wirtschaftsplan ausreichen oder eventuell eine Nachtragsfinanzierung 

notwendig wird. 

• Das Investitionsvolumen liegt aktuell bei rund 50 bis 80 Mio. EUR/pro Jahr.

• Jährlich befinden sich rund 200 bis 250 Einzelprojekte in Umsetzung.

• In den nächsten 10 bis 15 Jahren werden Investitionen in Höhe von rund 1,0 Milliarde EUR realisiert werden.

Ziel: Gemeinsamer offener Austausch der Umsetzungsstände ausgewählter Maßnahmen 

und realistische Umsetzungsprognose zum Jahresende

Investitionen Bereich Klärwerke / Kanalbetrieb 2022 bis 2030

Entwurf Controllingliste 01 / 2022, Stand: 18.02.2022

Beträge in Euro

Gesamtkosten Fortschreibung Ist-Kosten Stand Rück- Vermögensplan

Projektnummer Projektbezeichnung Projektleiter Vermögensplan Gesamtkosten Baubeschluss bis 31.12.2021 stellungen aus 2020 Jahresansatz

2022/23 2022 ( + / - ) (inkl. Rückstellungen) zum 31.12.2021 WP 2022

66-6.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9

(7 + 12 bis 22) errechnet 12.02.2022 eingetragen 15.02.2022

HKW Mühlhausen

PRO I.10-6268.000-000 Neukonzeption Eingangsbereich Fr. Schmischke 6.000.000 6.606.400 7.500.000 5.606.400 0 283.600

PRO I.10-6271.000-000 Verbesserung P-Elimination und Neubau A-Stufe, 2.TP/Spurenstoffe Hr. Haag 79.450.000 1.FA: 24.000.000 8.402.300 0 10.820.000

PRO I.11-6273.000-000 Verbesserung der Belebungsbecken 7-12 Fr. Schmischke 49.900.000 59.350.000 1.Teil: 720.000 7.230.000 0 250.000

PRO I.12-6280.000-000 Ertüchtigung WSO 2 (mit I.16.6294.000.000 Rauchgasröhren) Hr. Rütten 55.000.000 105.500.000 1.Teil: 13.500.000 10.013.000 3.000.000

PRO I.13-6285.000-000 Ertüchtigung Rechen- und Sandfanganlage Hofen Fr. Schmischke 5.500.000 10.493.800 10.000.000 10.433.800 0 0

PRO I.13-6287.000-000 Erneuerung 1.KS-Annahmestation Hr. Haag 3.358.000 3.422.200 3.700.000 3.127.200 0 0

PRO I.13-6288.000-000 Erneuerung Vorklärung Fr. Schmischke 4.400.000 11.100.000 2.Teil: 18.000.000 6.152.600 0 2.800.000

PRO I.16-6293.000-000 Optimierung Wärmeverbund Hr. Haberland 5.810.000 6.100.000 583.500 0 850.000

PRO I.17-6201.000-000 Kühlwasserpumpwerk Fr. Schrodin 8.100.000 9.000.000 3.469.500 0 750.000

PRO I.17-6202.000-000 Kühlwassersystem Hr. Haag 696.200 1.200.000 686.200 0 0
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Teil 3

Die Gemeinwohlbilanz als weiteres Steuerungsinstrument

und Aufbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung



Tiefbauamt

Steuerungsinstrument Gemeinwohlbilanz 

zur gemeinwohlorientierten Ausrichtung (seit 2017)

Ausgangslage und Ziel:

• Die Aufgaben einer Stadtentwässerung sind per se dem Gemeinwohl verpflichtet

• ABER?

Wie kann ich den Gemeinwohlbeitrag messen? Diese Fragestellung hat uns schon länger beschäftigt.

• 2016 gab es einen Aufruf einer Gemeinderatsinitiative zum Thema „Gemeinwohlbilanz“

• Ergebnis: Erste Gemeinwohlbilanz der SES in 2018 und eine zweite in 2022

• Die Gemeinwohlausrichtung ist dabei ein neuer/ergänzender Blickwinkel unserer Handlungsfelder der 

BSC

Ziel: Konkretisiertes Ausrichten der SES, neben den ursprünglichen Handlungsfeldern, auch in Richtung 

Gemeinwohl und Nachhaltigkeit.
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Menschenwürde

Eigentümer und Finanzpartner    

Welche Fragestellungen verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

Werte       und          Berührungsgruppen

Lieferanten / Lieferketten    

Kunden / Mitunternehmen    

Mitarbeitende   

Gesellschaftliches Umfeld    

Transparenz und

Mitentscheidung

Ökologische Nachhaltigkeit

Solidarität und Gerechtigkeit



Tiefbauamt

Welche Fragestellungen verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

Gemeinwohl-Matrix 5.0 verknüpft 20 Themenbereiche und stellt diese da…



Tiefbauamt

Welche Fragestellungen verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

Vollbilanz 130 Seiten
Darstellung der 20 Themenbereiche 

gemäß Matrix, aufgeteilt in rund 60 

Einzelaspekte.

Testat 2022
Bewertung der Vollbilanz und ein 

Audittag durch externe GW-

Auditor*innen.

Kurzbroschüre 14 Seiten
Kompakte Darstellung der 

Ergebnisse zur internen und externen 

Kommunikation.



Tiefbauamt

Ergebnisse im Überblick

…unsere Stärken und unsere Potenziale

= Potenziale



Tiefbauamt

DA BLEIBEN WIR WEITER DRAN!   Potenziale aus dem Audit

 Klimagerechtes und ressourcenschonendes Planen, Bauen und 

Betreiben weiter verfolgen. 

 Hinterfragen, welche Dienstleister arbeiten für uns…wie 

nachhaltig?

 Bei Aufnahme von Krediten werden wir auch auf ökologische, 

soziale und ethische Kriterien bei den Finanzpartnern achten.

 Förderung einer mitarbeitenden Unternehmenskultur.

 Regelmäßige Mitarbeiterbefragungen und verpflichtende 

Führungskräftefeedbacks

 Stärken des betrieblichen Gesundheitsmanagements. 

Maßnahmen für den Bereich – Lieferant*innen 

Maßnahmen für den Bereich – Eigentum & Finanzen 

Maßnahmen für den Bereich – Mitarbeitende 



Tiefbauamt

…DA BLEIBEN WIR WEITER DRAN!   

 Leistungen der SES für die Gesellschaft, konsequenter und 

deutlicher intern und extern kommunizieren.

 Einführung eines betrieblichen Energiemanagementsystems zur 

Verbesserung des ökologischen Fußabdrucks.

 Abwasserwärmenutzung zur Verfügung stellen.

 Welchen Beitrag leistet die SES für die Nachhaltigkeitsziele der 

Vereinten Nationen (SDGs). 

 Aufbau eines Nachhaltigkeitscontrolling

Maßnahmen für den Bereich – Kund*innen und Mitunternehmen 

Maßnahmen für den Bereich – Gesellschaftliches Umfeld 



Tiefbauamt

Aufbau/Ausbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verpflichtende Darstellung im Lagebericht JA 2024

Die SES Nachhaltigkeitsberichterstattung wird 

transparent darstellen:

Welchen Beitrag leistet die SES

auf Basis der zentralen Managementsystemen

Balanced Scorecard

Qualitäts- und Umweltmanagement

Investitionscontrolling und

Gemeinwohlbilanz,

zu den SDGs (globale Nachhaltigkeitsziele)?

EU-Richtlinie gibt vor  ab JA 2024 Verpflichtung der SES 

einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen



Tiefbauamt

Das Nachhaltigkeitscontrolling der SES
zur Ausrichtung der SES auf die globalen Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGs)

Investitionen Bereich Klärwerke / Kanalbetrieb 2022 bis 2030

Entwurf Controllingliste 01 / 2022, Stand: 18.02.2022

Beträge in Euro

Gesamtkosten Fortschreibung Ist-Kosten Stand Rück- Vermögensplan

Projektnummer Projektbezeichnung Projektleiter Vermögensplan Gesamtkosten Baubeschluss bis 31.12.2021 stellungen aus 2020 Jahresansatz

2022/23 2022 ( + / - ) (inkl. Rückstellungen) zum 31.12.2021 WP 2022

66-6.2

1 2 3 4 5 6 7 8 9

(7 + 12 bis 22) errechnet 12.02.2022 eingetragen 15.02.2022

HKW Mühlhausen

PRO I.10-6268.000-000 Neukonzeption Eingangsbereich Fr. Schmischke 6.000.000 6.606.400 7.500.000 5.606.400 0 283.600

PRO I.10-6271.000-000 Verbesserung P-Elimination und Neubau A-Stufe, 2.TP/Spurenstoffe Hr. Haag 79.450.000 1.FA: 24.000.000 8.402.300 0 10.820.000

PRO I.11-6273.000-000 Verbesserung der Belebungsbecken 7-12 Fr. Schmischke 49.900.000 59.350.000 1.Teil: 720.000 7.230.000 0 250.000

PRO I.12-6280.000-000 Ertüchtigung WSO 2 (mit I.16.6294.000.000 Rauchgasröhren) Hr. Rütten 55.000.000 105.500.000 1.Teil: 13.500.000 10.013.000 3.000.000

PRO I.13-6285.000-000 Ertüchtigung Rechen- und Sandfanganlage Hofen Fr. Schmischke 5.500.000 10.493.800 10.000.000 10.433.800 0 0

PRO I.13-6287.000-000 Erneuerung 1.KS-Annahmestation Hr. Haag 3.358.000 3.422.200 3.700.000 3.127.200 0 0

PRO I.13-6288.000-000 Erneuerung Vorklärung Fr. Schmischke 4.400.000 11.100.000 2.Teil: 18.000.000 6.152.600 0 2.800.000

PRO I.16-6293.000-000 Optimierung Wärmeverbund Hr. Haberland 5.810.000 6.100.000 583.500 0 850.000

PRO I.17-6201.000-000 Kühlwasserpumpwerk Fr. Schrodin 8.100.000 9.000.000 3.469.500 0 750.000

PRO I.17-6202.000-000 Kühlwassersystem Hr. Haag 696.200 1.200.000 686.200 0 0

Moderate Gebührenentwicklung sicherstellen Maßnahmen zur Mitarbeiterbindung und Mitarbeitergewinnung

Ökonomisches Bewusstsein in allen Bereichen schaffen Führungsleistung in allen Bereichen weiter stärken und fördern

Investitionsstrategie 2030 umsetzten Fachkompetenz in allen Bereichen weiter stärken und fördern

Finanzierungsoption "Grüne Darlehen" prüfen Vernetztes Arbeiten weiter stärken und fördern

Kunden und Umwelt (Ökologische Verantwortung) Organisation und Prozesse (Organisatorische Verantwortung)

Verbesserung der Gewässerqualität Veränderungen der Arbeitswelt positiv begleiten

Ressourcenschonende und energieeffiziente Maßnahmen weiter steigern Kommunikation und Umsetzung des Strategieprozesses sichern

Bürgerinformation und Öffentlichkeitsarbeit weiter aktiv umsetzen Qualitätsmanagement sicherstellen und weiterentwickeln

Herausforderungen Klimawandel im Bereich Stadtentwässerung darstellen Gewährleistung Einhalten von Rechtsvorschriften / Compliance

Balanced-Scorecard der SES Februar 2019

Zukunft braucht einen Plan - SES 2025

 Finanzen (Ökonomische Verantwortung) Mitarbeiter und Führung (Soziale Verantwortung)



Tiefbauamt

Erste Ergebnisse des Nachhaltigkeitscontrolling 2023
…am Beispiel des QUMS

Ergebnisse fließen textlich in den Nachhaltigkeits-

bericht der SES ein. Der Bericht…

 stellt die Nachhaltigkeitsaspekte und 

Maßnahmen transparent 

und gut verständlich dar,

 fundiert auf einem internen, praktikablen 

Nachhaltigkeitsberichtwesen,

 weckt Begeisterung, gewährleistet die 

nachhaltige Ausrichtung der SES und 

erfüllt die gesetzlichen Vorgaben 

für die Berichtspflicht.



Tiefbauamt

ENDE

…und jetzt gerne Fragen…..

oder ein Austausch am Thementisch


