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Stadtentwasserung Stuttgart SES
ein gemeinwohlbilanziertes Unternehmen

Nachhaltigkeitsberichtserstattung bei der SES
"Tue Gutes und rede dartber”

Impulsprasentation
Dipl.-Kfm. Frank Endrich / Kaufmannischer Betriebsleiter Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart (SES)
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Teil 1
Der Eigenbetrieb Stadtentwasserung Stuttgart (im Uberblick)
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Unser Auftrag
Saubere Gewasser_
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Unsere Aufgabe

Ableitung und Reinigung von Abwasser und
Klarschlammverbrennung . Unsere Aufgabe dient
dem Umweltschutz und der Gesundheitsvorsorge.

Wir machen mit Abwasser keine Geschéfte!

Unsere Entscheidungen orientieren sich an 6ffentlichen
Belangen, Stand der Technik, Wirtschaftlichkeit,
Gemeinwohl und Nachhaltigkeit.

Vier Perspektiven pragen dabei unsere
Unternehmenssteuerung und Entwicklung:

* Mitarbeiter und Fihrung

* Kunden und Umwelt (Nachhaltigkeit)
* Finanzen

* Organisation und Geschéftsprozesse

STU  GART
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Erfolg einer geordneten
i ‘ Abwasserableitung
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Aus Bauer, Thomas: Im Bauch der Stadt (Frankfurt am Main 1998)
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Eine Stadtentwasserung mit Historie und Zukunft
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Das Einzugsgebiet der SES
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Klarwerk
Plieningen

Stadt Ostfildern

Leinfelden-Echterdingen {
Flughafen Stuttgart

Ausbaugrolie der Klarwerke
1,6 Mio. EW-Saoll

Vier moderne Klarwerke.

9 Partnergemeinden

Flughafen Stuttgart + Messe
(Enteisungswasser)

ca.1l.700 km SES-Kanalnetz
(ohne Anschlusskanéle)

Zentrale Klarschlamm-
verbrennungsanlage im HKW
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Die 4 Klarwerke der SES

Hauptklarwerk Mihlhausen
Inbetriebnahme 1916

Klarwerk Plieningen
Inbetriebnahme 1958

Gruppenklarwerk Ditzingen
Inbetriebnahme 1967

Klarwerk Mohringen
Inbetriebnahme 1954

Tiefbauamt




Die SES im Uberblick -Wesentlichen Daten-

Stand Jahresabschluss 2021

Anlagevermdgen 902 Mio. EUR (Bilanzwert)
Personalstand 348 Mitarbeiter*innen
(zzgl. 35 Auszubildende)
Kosten Stadtentwasserung 121 Mio. EUR
Investitionen Ausblick

In den n&chsten 10 bis 15 Jahren werden rund 27 Mio. EUR 35 Mio. 2023

In das Kanalnetz 1,0 Milliarden EUR in die Anlagen der SES investiert

in die Klarwerke 27 Mio. EUR 40 Mio. 2023
Schmutzwassermenge (eingeleitetes Schmutzwasser laut SES) 37,0 Mio. m3 (inkl.
Privatflache (an das Kanalnetz angeschlossene private Sondereffekte)
Flachen) 32,0 Mio. m2
Offentliche Flache (an das Kanalnetz angeschlossene offentliche 13 1 Mio. m?
Flache ’ '

z. B. StraRen, Gehwege, Platze usw.)
Entgelte/ Gebihren 2021 2022 2023
Schmutzwassergebihr 1,69 EUR/m3 1,66 EUR/m3 1,73 EUR/m3
Niederschlagswassergebihr 0,73 EUR/m? 0,70 EUR/m2 0,68 EUR/m?
(seit 2007 getrennt veranlagt) -seit 2016 stabil- reduziert

Im bundesweitem Vergleich der Grol3stadte ein sehr giinstiges  Entgelt-/Gebuhrenniveau

Tiefbauamt STU  GAF



Tell 2 Die Steuerungssysteme der SES (im Uberblick)
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Die Informations- und
Steuerungsinstrumente der SES

AUFGABEN- INFORMATIONS- UND STEUERUNGS-
BEREICHE STEUERUNGSSYSTEME GROREN
Finanzen Neue
) Erfolgspotenziale
Strategische Strategie und (Neuausrichtung)
Steu erun g Zielesystem (seit 2001) Bestehende
(mittel- o Erfolgspotenziale
bis Og?g;seitsl(;n (Verbesserung)
langfristig)
%]
I(.})J
’ Kritische
@
) Chancen- und (Entwicklung)
% Risikomanagementbericht
[ it 2001)
5
H Orgnisation
“J Operative Erfolg
% P Prozesse Jahresergebnis
Steuerung (Ertrag/Aufwand)
(unterjahrig, Investitions- .
kurzfristig) controlling e
Liquiditat
Erlos- (Verschuldung)
controlling ClLitizllss Wnd
(Flachen Zwischen-
Mengen)' bericht

Qualitats- und
Umweltmanage-
mentsystem
(seit 2007)

Gemeinwoh-Bilanz
(seit 2018)

H—} Zeithorizont

kurzfristig

mittel- bis langfristig

.Prozesslandkarte”

= ==

Strategielandkarte
Strategische
Ausrichtung

Prozesslandkarte
KVP der wichtigsten
Prozesse

Gemeinwohl
bilanz

Controlling der
Investitionen

Darstellung der
Gemeinwohl-

WIR LEGEN VOR:

g orientierung

UNSERE GEMEINWOHL-BILANZ 2017

ses
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Die Balanced Scorecard (BSC)
zur strategischen Ausrichtung und Steuerung (seit 2001)

«  RegelmaRe Uberpriifung der strategischen Ausrichtung (Strategieworkshop alle 3 Jahre)

« Aufgabe und Inhalte des Strategieworkshops
Wo stehen wir (aktuell)? Wo mdchten wir hin?  und  Wie kommen wir dahin?

«  Transparente Zielableitung, Darstellung, Kommunikation und Zielumsetzung (durch 1/4-
jahrliche konsequente Darstellung des Umsetzungsstands)

« ZIEL: Gemeinsames Verstandnis der Zukunft soll erreicht und positiv beeinflusst werden.

Balanced-Scorecard Juli 2022 ses

Eine klimagerechte, sichere und digitale Infrastruktur mit lebenswerter Umwelt fiir die Menschen in Stuttgart. T

Finanzen (Okonomische Verantwortung)

[

- Gewahrleisten einer moderaten und sozialvertraglichen Gebiihrenentwicklung
- Investitionsstrategie SES bis 2045 darstellen und Gebiihrenauswirkungen steuern.

Balanced-Scorecard Juli 2022 S€s

STAnTENTWASS CRUNG

Eine klimagerechte, sichere und digitale Infrastruktur mit lebenswerter Umwelt fir die Menschen in Stuttgart.

Organisation und Prozesse (Organisatorische Verantwortung)

12[Zei und wi i [ von
und gesetzlichen Vorgaben
- Erfassen und der neuer Vorgaben si Compliance
inallen i verfolgen
iten (QUMS, ISMS, i

und hinsichtiich Effizienz und Anwendung optimieren.

14[Digitalisi in allen i und weiter
- Bedachte Umsetzung nach ethischen, wirtschaftiichen und technologischer MaRstaben
und Priorisierung nach Nutzen.

i fordern und
- Projekiabwickiung, Arbeitsweisen und inn

ere Haltung
fordern und

- Aktiver Beitrag zur Entwicklung der Smarten Stad leisten.
16.[Management von GroRprojekten auf alle Bereiche ubertragen

- Bei Neubau, Bestandserhaltung, Erneuerung Infrastruktur, ect...
Priorisierung (stadtweit, amtsintern), Lean-| timierter Personaleinsatz.

Tiefobauamt >



Das Qualtitats- und Umweltmanagementsystem (QUMS)
(seit 20006)

« Das Qualitatsmanagement der SES beinhaltet aktuell 28 Kernprozesse

« Das Umweltmanagement der SES verfolgt aktuell vier Umweltziele

Gewasserschutz, Reduzierung der CO2 — Emission,
Verbesserung innerbetrieblicher Umweltschutz, und konsequentes Abfallmanagement

Ziel: Erhalt und standige Verbesserung der wichtigsten Betriebsprozesse und Umweltziele.

Steuerungsprozesse

Tiefbauamt STU GART | &



Steuerungsinstrument Investitionscontrolling
zur Steuerung der Projektumsetzung (seit 1996)

Das Investitionscontrolling der SES hat die Aufgabe, unterjahrig (6x im Jahr), den Ist-Stand, Leistungsstand
Abweichung zum Planwert, Termine ect. darzustellen und offen intern zu kommunizieren.

Neben den baulichen Abstimmungen ist es wichtig frihzeitig darzustellen, inwieweit die geplanten
Finanzmittel aus dem beschlossenen Wirtschaftsplan ausreichen oder eventuell eine Nachtragsfinanzierung
notwendig wird.

Das Investitionsvolumen liegt aktuell bei rund 50 bis 80 Mio. EUR/pro Jahr.
Jahrlich befinden sich rund 200 bis 250 Einzelprojekte in Umsetzung.
In den néchsten 10 bis 15 Jahren werden Investitionen in Hohe von rund 1,0 Milliarde EUR realisiert werden

Ziel: Gemeinsamer offener Austausch der Umsetzungsstande ausgewahlter Malinahmen

und realistische Umsetzungsprognose zum Jahresende

erojntnimener Projuktnams
sz [ m— =] [ p—— |
e e
S - .
ones ||
R - -
[T r————
Investitionen Bereich Klarwerke / Kanalbetrieb 2022 bis 2030
i Entwurf Controllingliste 01 / 2022, Stand: 18.02.2022
li b Betrége in Euro
1 o=
§ ot Gesamtkosten | Fortschreibung Ist-Kosten Stand Riick- Vermagensplan
= Projektbezeichnung |Projektleiter Vermo bis 31.12.2021 aus 2020 Jahresansatz
bl 2022/23 2022 (+/-) (inkl. Riickstellungen) zum 31.12.2021 WP 2022
66-6.2
1 2 3 4 5 6 7 8

7 + 12 bis 22) errechnet 12.02.2022

PRO 1.10-6268.000-000  [Neukonzeption Eingangsbereich Fr. Schmischke 6.000.000| 6.606.400 7.500.000 5.606.400 0|
PRO 1.10-6271.000-000  |Verbesserung P-Elimination und Neubau A-Stufe, 2. TP/Spurenstoffe |Hr. Haag 79.450.000 1.FA: 24.000.000 8.402.300 0|
PRO 1.11-6273.000-000 | Verbesserung der Belebungsbecken 7-12 Fr. Schmischke 49.900.000 59.350.000 1.Teil: 720.000 7.230.000 0|
PRO 1.12-6280.000-000  |Ertiichtigung WSO 2 (mit 1.16.6294.000.000 Rauchgasréhren) Hr. Rutten 55.000.000 105.500.000 1.Teil: 13.500.000 10.013.000

PRO 1.13-6285.000-000 { Rechen- und Hofen Fr. Schmischke 5.500.000 10.493.800 10.000.000 10.433.800] 0|
PRO 1.13-6287.000-000  [Erneuerung 1.KS-Annahmestation Hr. Haag 3.358.000 3.422.200 3.700.000 3.127.200 0|
PRO 1.13-6288.000-000  |Erneuerung Vorklarung Fr. Schmischke 4.400.000 11.100.000{ 2.Teil: 18.000.000 6.152.600 0|
PRO 1.16-6293.000-000 [Optimierung Warmeverbund Hr. Haberland 5.810.000 6.100.000 583.500 0|
PRO 1.17-6201.000-000  |Kuhlwasserpumpwerk Fr. Schrodin 8.100.000 9.000.000 3.469.500 0
PRO 1.17-6202.000-000  |Kihiwassersystem Hr. Haag 696.200 1.200.000 686.200 0|

Tiefbauamt /

eingetragen 15.02.2022
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250.000
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Teil 3
Die Gemeinwohlbilanz als weiteres Steuerungsinstrument

und Aufbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung

UNSERE GEMEINWOHL-BILANZ 2022

STUYGART | %
LANDESHAUPTSTADT STUTTGART
TIEFBAUAMT | STADTENTWASSERUNG
www.stuttgart-stadtentwaesserung.de
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Steuerungsinstrument Gemeinwohlbilanz
zur gemeinwohlorientierten Ausrichtung (seit 2017)

Ausgangslage und Ziel:
 Die Aufgaben einer Stadtentwasserung sind per se dem Gemeinwohl verpflichtet

« ABER?
Wie kann ich den Gemeinwohlbeitrag messen? Diese Fragestellung hat uns schon langer beschéftigt.

« 2016 gab es einen Aufruf einer Gemeinderatsinitiative zum Thema ,Gemeinwohlbilanz®
« Ergebnis: Erste Gemeinwohlbilanz der SES in 2018 und eine zweite in 2022

« Die Gemeinwohlausrichtung ist dabei ein neuer/erganzender Blickwinkel unserer Handlungsfelder der
BSC

Ziel: Konkretisiertes Ausrichten der SES, neben den urspringlichen Handlungsfeldern, auch in Richtung
Gemeinwohl und Nachhaltigkeit.

Tiefbauamt STU GART | %



Welche Fragestellungen

Werte

Solidaritat und Gerechtigkeit
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Okologische Nachhaltigkeit

= J“Md el 2
MITENTSCHRIDUNG T 4 v
Transparenz und

Mitentscheidung

verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

und BerUhrungsgruppen
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Lieferanten / Lieferketten

Mitarbeitende

Eigentimer und Finanzpartner
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Kunden / Mitunternehmen

Gesellschaftliches Umfeld
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Welche Fragestellungen verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

BERUHRUNGSGRUPPE

LIEFERANT*INNEN

EIGENTUMER*INNEN
& FINANZ-
PARTNER*INNEN

MITARBEITENDE

KUND*INNEN &
MITUNTERNEHMEN

GESELLSCHAFT-
LICHES UMFELD

MENSCHENWURDE

A1 Menschenwiirde

in der Zulieferkette

B1 Ethische Haltung
im Umgang mit Geld-
mitteln

C1 Menschenwiirde
am Arbeitsplatz

D1 Ethische
Kund*innen-
beziehungen

E1 Sinn und
gesellschaftliche
Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

SOLIDARITAT UND

GERECHTIGKEIT

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperstion
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum

Gemeinwesen

OKOLOGISCHE
NACHHALTIGKEIT

A3 Okologische
Nachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-ckologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Férderung
des okologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion

okologischer
Auswirkungen

TRANSPARENZ UND
MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentschaidung

C4 Innerbetriebliche

Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

Gemeinwohl-Matrix 5.0 verknupft 20 Themenbereiche und stellt diese da...
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Welche Fragestellungen verfolgt eine Gemeinwohlbilanz?

Gemeinwohl-Bilanz
Eigenbetrieb Stadtentwasserung
Stuttgart (SES) 2020

Valbilane, Resuditisnng rech Gameimeobl-Malri 50

Vollbilanz 130 Seiten

Darstellung der 20 Themenbereiche
gemal3 Matrix, aufgeteilt in rund 60
Einzelaspekte.

GEMEINWOHL T/\
OKONOMIE -5
Bilanzierendes

Untern 21

mit externem Audit

Externes  Gemeinwohi- SES Stadtentwisserung
Audit Bilanz Stuttgart

t:
M5.0
Vollbilanz
e

Testat 2022
Bewertung der Vollbilanz und ein
Audittag durch externe GW-
Auditor*innen.

UNSERE GEMEINWOHL-BILANZ 2022

GEMEINWOHLT Ses

OKONOMIE SRy

Bilanzierendes Unternehmen Senorbetsesume sromessr

Kurzbroschire 14 Seiten

Kompakte Darstellung der
Ergebnisse zur internen und externen
Kommunikation.




Ergebnisse im Uberblick
...unsere Starken und unsere Potenziale

GEMEINWOHL-MATRIX ECONOMY |~

BILANZSUMME: 504 wvon 1000 Punkten
Unternehmen: Stadtentwasserung Stuttgart (SES); Bilanz-Jahr: 2020 FOR THE COMMON GOOD

#An meonomis modsl for the brtare

Werte b

. Menschenwiirde Solidaritit & Gerechtigkeit Okologische Nachhaltigkeit Transparenz & Mitentscheidung
Berlihrungsgruppe ¥

A1: Menschenwiirde in der A2: Solidaritét und Gerechtigkeit in | A3: Okologische Nachhaltigkeit in der Ad: Transparenz und Mitentscheidung in
A: Lisferant*innen Zulieferkette der Zulieferkette Zulieferkette der Zulieferkette

B4: Eigentum und Mitentscheidung

B1: Ethische Haltung im Umgang | BZ2: Soziale Haltung im Umgang mit
B: Eigentiimer*innen und Euhgec:hinhih] Geldmitteln
Finanzpartner*innen ‘

B3: Sozial-dkologische Investitionen und
Mittelverwendung

C1: Menschenwiirde am C2: Ausgestaltung der C3: Férderung des dkologischen Verhaltens | C4: Innerbetriebliche Mitentscheidung
C: Mitarbeitende Arbeitsplatz Arbeitsvertrage der Mitarbeitenden und Transparenz

D3: Okologische Auswirkung durch Nutzung . ) -
und Entsorgung von Produkten und D4: Kund"innen-Mitwirkung und

Dienstleistungen ‘ Produkttransparenz

O1: Ethische D2: Kooperation und Solidaritét mit
D: Kund*nnen und Kund*innenbeziehungs Mitunternehmen

Mitunternehmen ‘

E1: Sinn und gese!
E: Gesellschaftliches Wirkung der Produkte (T
Umfeld Dienstleistungen

E4: Transparenz und gesellschaftliche

E2: Beitrag zum GemélMwesen E3: Reduktion ékologischer AusWirkungen Mitentscheidung

\_/
ses (O =potenziale () = ,Vorbildiich*
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DA BLEIBEN WIR WEITER DRAN! Potenziale aus dem Audit

MalRnahmen fur den Bereich — Lieferant*innen

\§\\\ | 2

= NN
7 I\ Forovora

A J
D=
El BHEMER. . gy T
-

jf (6 J 0
e, 55

Klimagerechtes und ressourcenschonendes Planen, Bauen und
Betreiben weiter verfolgen.

Hinterfragen, welche Dienstleister arbeiten fur uns...wie
nachhaltig?

Bei Aufnahme von Krediten werden wir auch auf 6kologische,
soziale und ethische Kriterien bei den Finanzpartnern achten.

 sorevaasserns [ /—
i ORENTUCHER

Forderung einer mitarbeitenden Unternehmenskultur.
Regelmallige Mitarbeiterbefragungen und verpflichtende
Fuhrungskraftefeedbacks

Starken des betrieblichen Gesundheitsmanagements.

Tiefbauamt STU GART | &
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...DA BLEIBEN WIR WEITER DRAN!

MalRnahmen fir den Bereich — Kund*innen und Mitunternehmen

WiR 2eigen

S O\ el w00 e Leistungen der SES fur die Gesellschaft, konsequenter und
s 4 deutlicher intern und extern kommunizieren.

&R

MalRnahmen fir den Bereich — Gesellschaftliches Umfeld

@@%ﬂm e Einfihrung eines betrieblichen Energiemanagementsystems zur
g A Verbesserung des 6kologischen FufRabdrucks.
)\ e Abwasserwarmenutzung zur Verfligung stellen.

s

FiR wakt®

e Welchen Beitrag leistet die SES fir die Nachhaltigkeitsziele der

Vereinten Nationen (SDGS).
-> Aufbau eines Nachhaltigkeitscontrolling

MIT AR
. HoleN Wik
aus DeM WasseR

-
ik~f
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Aufbau/Ausbau der Nachhaltigkeitsberichterstattung
Verpflichtende Darstellung im Lagebericht JA 2024

Die SES Nachhaltigkeitsberichterstattung wird

transparent darstellen:

Welchen Beitrag leistet die SES

auf Basis der zentralen Managementsystemen
EU-Richtlinie gibt vor 2 ab JA 2024 Verpflichtung der SES

einen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen Balanced Scorecard

Qualitats- und Umweltmanagement
Investitionscontrolling und
6"' Gemeinwohlbilanz,

)

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

— GLALS
v
an

zu den SDGs (globale Nachhaltigkeitsziele)?

Tiefbauamt
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Das Nachhaltigkeitscontrolling der SES
zur Ausrichtung der SES auf die globalen Nachhaltigkeitsziele der UN (SDGSs)

Nachhaltigkeitscheck fiir Investitionsprojekte der SES ses |

[Projertname:
e -

3 GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT

o | M

T [ [

A

(=)

ARBEITUND INNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR

16 FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG [T R = )

INSTITUTIPNEN DERZIELE NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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Nachhaltigkeitsradar der SES Stand 2023 S,
Bk
Ubersicht Nachhaltigkeitscontrolling: Welchen Beitrag leistet die SES zu ausgewahiten SDGs? %lﬂbv

Erste Ergebnisse des Nachhaltigkeitscontrolling 2023
...am Beispiel des QUMS

3 GESUNDHEIT UND 9 INDUSTRIE,
WOHLERGEHEN INNGVATION UND
INFRASTRUKTUR
el &
0,8 08

SAUBERES WASSER
UND SANITARE
EINRICHTUNGEN

S

QUMS E
Umweltziele A éﬂ

Summe 0 - 8 10

1335
KUMASCHUTZ

24

0,5 0,8

Qaulitéts- und Umweltmanagementsystem
Beitrag der vier Umweltziele
des Umweltmanagements
0,8 positiver Beitrag

INESORSESERESEEN o neutraler Beitrag

6 SAUBERES WASSER 08 08
UND SANITARE
EINRICHTUNGEN
E QUMS
Kernprozesse
0,7

3 GESUNDHEIT UND 9 INDUSTRIE,
'WOHLERGEHEN INNOVATIONUND
il B

Summe 0,9

MASSNAHMEN
UM
KLIMASCHUTZ

L

0,5 0,8

Qaulitéts- und Umweltmanagementsystem
Beitrag drei Leistungsprozesse Betrieb KW,
Wartung Kanale und Planung KW
0,9 positiver Beitrag

groRer 0 positiver Beitrag

Ergebnisse flieRen textlich in den Nachhaltigkeits-
bericht der SES ein. Der Bericht...

e stellt die Nachhaltigkeitsaspekte und

MalRnahmen transparent
und gut verstandlich dar,

e fundiert auf einem internen, praktikablen

Nachhaltigkeitsberichtwesen,

e weckt Begeisterung, gewahrleistet die
nachhaltige Ausrichtung der SES und
erfullt die gesetzlichen Vorgaben
far die Berichtspflicht.
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ENDE

...und jetzt gerne Fragen.....
oder ein Austausch am Thementisch

Tiefbauamt



